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I Presentacion

O Equipo Decanal da Facultade de Ciencias Econémicas e Empresariais da Universidade de Vigo
manifesta o seu firme compromiso coa calidade, a excelencia académica e a mellora continua
como elementos esenciais da sta identidade institucional. Este programa de desenvolvemento
estratéxico pretende ser unha ferramenta Util e viva para orientar as actuacions do centro no medio
prazo, reforzando a sua capacidade de adaptacién aos novos retos sociais, econdémicos e
tecnoloxicos.

A sua elaboracion baseouse nun enfoque participativo, contando coa implicaciéon dos distintos
grupos de interese da comunidade universitaria € da sua contorna. O documento estruturase
arredor dunha analise diagnostica interna e externa, e establece a mision, vision e lifias
estratéxicas do centro en coherencia co Plan Estratéxico da Universidade de Vigo 2021-2026. O
obxectivo ultimo é consolidar un modelo de formaciéon superior innovador, inclusivo e
internacionalizado, vinculado co territorio e responsabel socialmente.

Il. Participantes

A elaboracion deste programa contou coa participacion de:

o Decana da Facultade: Maria Dolores Garza Gil

o Vicedecana de Calidade: Maria Xosé Vazquez Rodriguez

o Representantes do PAS: Ana de Prado Vazquez

o Representantes do alumnado: Nerea Gonzélez Penebade (alumnado GADE) e Xabier
Fernandez Faro (Alumnado GECO).

o Representantes de docentes: José Santiago Gémez Fraiz (profesorado GADE) e Juan
Carlos Suris Regueiro (profesorado GECO e mestrados).

o Representante do tecido empresarial e alumnado egresado: Alejandro Cobas Pifieiro

Estes axentes implicaronse nas distintas fases do desefio e revision do documento, contribuindo
Co seu cofiecemento e vision & definicion da estratexia do centro.
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Il Antecedentes

A Facultade de Ciencias Economicas e Empresariais da Universidade de Vigo € un dos centros
mais veteranos e emblematicos da institucion, comezando como un centro vencellado a
Universidade de Santiago de Compostela, e respondendo a crecente demanda de formacion en
economia e xestion empresarial no sur de Galicia. Coa creacion da Universidade de Vigo como
institucion independente no ano 1990, a Facultade adquiriu identidade propia e iniciouse un
proceso de consolidacion e crecemento, tanto no plano académico como investigador. Desde
enton, o centro foi ampliando e diversificando a sua oferta formativa para adaptarse aos cambios
sociais, economicos e normativos, mantendo sempre o compromiso coa calidade e a conexion co
entorno.

Ao longo das duas ultimas décadas, destacan os seguintes fitos estratéxicos:

o Adaptacion ao Espazo Europeo de Educacion Superior (EEES): a implantacion dos
novos titulos de grao e mestrado permitiu modernizar os plans de estudo e fortalecer a
orientacion por competencias, a calidade docente e a mobilidade internacional.

o Acreditacions e sistemas de garantia de calidade: a implantacién dun Sistema de
Garantia Interna de Calidade (SGIC) e a sUa integracién no marco institucional
contribuiron a consolidar unha cultura de mellora continua e planificacién estratéxica.

o Creacion e fortalecemento da oferta de posgrao: o centro impulsou diversos mestrados
oficiais, tanto profesionais como de investigacién, salientando a sua participaciéon en
programas interuniversitarios e con vocacion internacional.

« Fomento da internacionalizacion: a través de convenios, programas de simultaneidade
de estudos e mobilidade Erasmus, a facultade consolidou unha importante rede de
colaboracion internacional, especialmente en paises de Europa e América Latina.

o Programa de docencia en inglés en parte das materias das titulacions de grao,
vinculado tanto ao programa de internacionalizacién, como a alumnado propio, que
favorece a sua internacionalizacion e mellora a preparacidn para contornas profesionais e
académicas globais.

o Reforzo da empregabilidade e da relacion co tecido produtivo: mediante a integracion
de practicas extracurriculares, a realizacion de feiras de emprego, o desenvolvemento de
actividades de transferencia e a colaboraciéon con entidades do entorno, a facultade
contribuiu activamente & insercion laboral do seu estudantado.

e Modernizaciéon docente e dixitalizaciéon: nos Ultimos anos realizaronse importantes
avances na formacion docente, na integracion de ferramentas TIC e na adaptacion a
contextos de docencia hibrida, especialmente a raiz da pandemia da COVID-19.

« Implicacion na gobernanza universitaria: a facultade participou activamente en
procesos de planificacion institucional, como a elaboracion do Plan Estratéxico da
Universidade de Vigo 2021-2026, coa intencion de alifiar os seus obxectivos cos da
institucion no seu conxunto.
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Todos estes procesos sentaron as bases para abordar o actual Programa de Desenvolvemento

Estratéxico con garantias, no marco dunha estratexia de mellora continua, apertura ao exterior e
compromiso coa sociedade galega e internacional.

Iv. Diagnose da situacion do centro e as titulacions

A Facultade de Ciencias Econémicas e Empresariais (FCEE) da Universidade de Vigo é un centro
universitario publico dedicado & formacion e investigacién nos ambitos da Administracién e
Direccién de Empresas, Economia, Finanzas e, dende o curso 2014-2015, da formacién xuridico-
empresarial. O sitio web do centro é: fccee.uvigo.es

IV.1. Oferta académica

A FCEE ofrece actualmente as seguintes titulacions:
e Graos:
o Grao en Administracion e Direccion de Empresas
o Grao en Economia

o Programa Conxunto de Estudos Oficiais (PCEO) en Administracion e Direccién
de Empresas e Dereito.

o Mestrados:

o Mestrado Universitario en Administracion Integrada de
Empresas e Responsabilidade Social Corporativa

o Mestrado Interuniversitario en Economia
o Mestrado Universitario en Finanzas

o Mestrado Interuniversitario en Técnicas Estatisticas

Esta oferta académica abrangue unha ampla gama de areas no ambito econédmico-empresarial,
permitindo ao alumnado adquirir competencias adaptadas s demandas actuais do mercado
laboral.
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[V.2. Estrutura organizativa e gobernanza

O Equipo Decanal da FCEE esta composto por profesionais con ampla experiencia en xestién
académica e investigadora. A estrutura organizativa inclue vicedecanatos especificos para areas
como Calidade, Relaciéns Internacionais e Relaciéns Institucionais, o que facilita unha xestién
eficiente e orientada & mellora continua.

IV.3. Persoal docente e investigador (PDI)

O cadro de persoal docente e investigador da facultade esta altamente cualificado. O cadro
docente posue numerosos quinquenios docentes e, por tanto, probada experiencia docente, e con
altas valoracions por parte do alumnado nas enquisas de avaliacion que realiza a Universidade.
Ademais conta con sexenios de investigacion e transferencia recofiecidos. A actividade
desenvolvida abrangue diversas areas, desde a Economia Aplicada ata Marketing e Organizacién
de Empresas, contribuindo significativamente a producion cientifica da universidade.

IV.4. Persoal Técnico, de Xestion, Administracion e Servizos (PTXAS)

O persoal técnico, de xestion, administracion e servizos desempefia un papel fundamental no
funcionamento diario da facultade, garantindo a xestion eficiente dos recursos e o0 apoio necesario
ao alumnado e ao profesorado. Non obstante, detéctase certa carencia no soporte informatico e de
novas tecnoloxias, ao contar con unha unica persoa estable para atender a todo o Centro.

IV.5. Infraestruturas e recursos tecnoloxicos

A FCEE esta situada no Campus Universitario de Lagoas-Marcosende e conta con instalaciéns
axeitadas para o desenvolvemento das actividades docentes e investigadoras. Dispon de aulas
equipadas con tecnoloxias modernas, laboratorios informaticos e espazos para o estudo e o
traballo colaborativo.

[V.6. Cultura de calidade e mellora continua

A facultade ten implantado un Sistema de Garantia Interna da Calidade (SGIC) que permite realizar
un seguimento sistematico dos indicadores docentes, de satisfaccién e de insercion laboral. Esta
cultura de calidade esta estendida entre o persoal docente e administrativo, promovendo a mellora
continua dos procesos académicos e administrativos.
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[V.7. Contexto externo e retos futuros

A FCEE enfréntase a diversos retos no contexto actual:

a. Demograficos: O descenso da poboacion moza en Galicia pode afectar a8 demanda
de titulacions universitarias.

b. Tecnoldxicos: A necesidade de adaptar a docencia as novas tecnoloxias e
metodoloxias de ensino.

c. Laborais: A evolucion do mercado laboral require a actualizacion constante
dos cofiecementos impartidos para garantir a empregabilidade do alumnado.

d. Internacionalizacion: A competencia con outras universidades, tanto nacionais
como internacionais, esixe unha maior proxeccién internacional da facultade.

IV.8. Anélise DAFO

Partindo da andlise realizada anteriormente, abérdase unha diagnose mediante a técnica DAFO
co obxectivo de identificar os principais factores que afectan ¢ funcionamento e 6 desenvolvemento
do centro. Esta diagnose baséase na informacion dispofiible nos Ultimos dez anos, tendo en conta
a evolucion da demanda, os cambios normativos, os resultados académicos, a situacion do persoal
e os retos emerxentes derivados da transformacién social, econémica e tecnoloxica.

DIMENSION INTERNA

Debilidades

1.

Desigualdade nos indicadores académicos entre titulaciéons: mentres que algunhas
titulaciéns presentan taxas de rendemento e insercién laboral moi elevadas, outras
comezan a amosar debilidades en termos de atraccion de estudantes, abandono ou
rendemento.

Renovacion xeracional do PDI: o envellecemento progresivo dunha parte do cadro
docente e investigador, unido & limitada capacidade de contratacion estable que sufrimos
durante algun tempo, supon un risco para a continuidade de lifias docentes e
investigadoras estratéxicas.

Existe marxe de mellora na participacion en proxectos de innovacion docente e
acreditacions externas: existen iniciativas destacadas, pero compre avanzar cara a unha
cultura institucional mais proactiva neste eido, asi como na simplificacion de procesos para
facilitar a adaptabilidade.

Rixidez normativa para a adaptacion de titulos e plans de estudos as necesidades
e dinamicas sociais: a modificacién de titulacions require de procesos complexos e
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duraderos que dificulta a adaptabilidades, especialmente nas titulacions compartidas por
varios centros da mesma universidade.

Necesidade de desenvolver canles de comunicacion mais directos e eficientes co
alumnado.

Fortalezas

Reputacion consolidada e traxectoria histérica sélida: a facultade conta cun prestixio
recofiecido no Sistema Universitario Galego e Estatal, froito da sta antiglidade,
estabilidade e calidade formativa.como Erasmus+ e ISEP.

Empregabilidade. As taxas de empregabilidade do alumnado son elevadas. O programa
de practicas extracurriculares ten moi boa acollida e moito éxito & hora de xerar contactos
alumnado-empresas. O centro foi un dos primeiros da Universidade de Vigo en obter o
Distintivo de Empregabilidade da Area de Emprego e Emprendemento (Primeira Edicion,
2024), e € anualmente sede da Feira de Emprego InCampus.

Oferta académica diversificada e adaptada ao mercado laboral: os graos en ADE e
Economia, xunto cos mestrados oficiais, permiten cubrir un amplo espectro de perfis
profesionais, combinando formacion teorica, aplicada e competencias transversais.
Experiencia e estabilidade do cadro docente: o profesorado presenta un alto nivel de
cualificacion, cun numero relevante de acreditacions, sexenios e traxectorias
investigadoras consolidadas.

Participacion activa en redes de mobilidade internacional: o centro mantén convenios
con universidades de outros paises, e ten unha ampla experiencia en programas de
intercambio.

Cultura de calidade consolidada: o Sistema de Garantia Interna da Calidade (SGIC)
esta plenamente implantado e orientado & mellora continua, cun seguimento sistematico
dos indicadores docentes e de satisfaccion.

CONTORNA EXTERNA

Ameazas

3.

Competencia crecente doutras universidades: tanto no contexto galego como estatal,
existen titulaciéns similares ofrecidas por outras instituciéns con estratexias mais
agresivas en marketing e internacionalizacién.

Descenso demografico no tramo universitario: a reducién progresiva da poboacién
moza en Galicia compromete a demanda potencial futura, especialmente nas titulaciéns
con menor visibilidade social.

Volatilidade no financiamento publico: a dependencia de fondos estruturais e
convocatorias competitivas, xunto con posibles restricions orzamentarias autonomicas,
introducen incerteza na planificacién de medio prazo.
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4. Dificultades normativas para captar talento novo: as restricions legais de acceso a
carreira docente e investigadora dificultan a incorporacién de novo persoal cualificado en
areas estratéxicas.

5. Risco de desconexion coas novas tendencias educativas e profesionais: sen unha
actualizacion constante de metodoloxias e contidos, os titulos actuais poden perder
relevancia fronte a perfis interdisciplinares, tecnoldxicos e internacionais mais
demandados.

Oportunidades

1. Demanda de novos perfis profesionais ligados a transformacion dixital e a
sustentabilidade: existe unha crecente esixencia de profesionais formados en economia
circular, analise de datos, intelixencia artificial aplicada a empresa e novas tecnoloxias
aplicadas as finanzas.

2. Impulso a formaciéon permanente e microcredenciais: as novas politicas europeas e
estatais abren camifios para diversificar a oferta docente cara a formacion ao longo da
vida e en formatos flexibles.

3. Posibilidade de ampliar alianzas co tecido socioeconémico: Galicia conta cunha
estrutura empresarial en transformacion, especialmente no eido da internacionalizacion,
innovacion e relevo xeracional, que precisa colaboracién co sistema universitario. Unha
maior relacion pode enriquecer tanto a empresas como as titulaciéns do centro.

4. Acceso a programas de financiamento europeo (Horizonte Europa, Next Generation
EU): a consolidacion de grupos e proxectos de investigacion pode aproveitar estas
convocatorias para incrementar o impacto da investigacion aplicada.

5. Uso intensivo das TIC. a aprendizaxe das experiencias da pandemia permite
desenvolver un modelo docente mais flexible e personalizado, aproveitando as
tecnoloxias dixitais.
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RESUMO DAFO

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
1. Reputacién consolidada e traxectoria
historica sélida.

2. Empregabilidade

1. Desigualdade entre titulaciéns en rendemento e

e atraccion.
3. Oferta académica diversificada e adaptada .
INTERNAS |20 mercado. fénlf)r\]/\;ilifr?emento do PDlI e dificultades de

4. Cadro docente cualificado e estable.
5. Experiencia en mobilidade internacional.
6. Sistema de calidade implantado e

3. Existe marxe de mellora en innovacion docente
e acreditacions externas.
4. Rixidez normativa.

operativo. 5. Necesidade de novas canles de comunicacion
co alumnado

OPORTUNIDADES (0) AMEAZAS (A)

1. Novos perfis profesionais

(sustentabilidade, dixitalizacion, analise de

datos). 1. Competencia doutras universidades.

2. Expansién da formacion permanente e 2. Reducién da poboacién moza.

microcredenciais. 3. Incerteza no financiamento publico.
EXTERNAS | 3. Alianzas co tecido produtivo en 4. Obstaculos normativos para captar novo talento

transformacion. docente.

4. Financiamento europeo para investigacion | 5. Risco de desconexion coas novas demandas

e transferencia. educativas e profesionais.

5. Potencial da docencia personalizada, co

apoio das TIC.

Obxectivos derivados da interpretacion estratéxica DAFO

o FO (Fortalezas + Oportunidades):
Consolidar a posicion da facultade aproveitando a sua reputacion e empregabilidade
para liderar a formacidn en novas areas como a economia verde, analise de datos ou
finanzas sostibles.

e DO (Debilidades + Oportunidades):
Mellorar a infraestrutura e renovarse xeracionalmente para responder s demandas
emerxentes da sociedade e as oportunidades de financiamento europeo.

o FA (Fortalezas + Ameazas):
Protexer a posicion do centro fronte & competencia e ao contexto demogréfico,
promovendo a sua internacionalizacidn, a formacion diferenciada e a insercion laboral.

o DA (Debilidades + Ameazas):
Corrixir vulnerabilidades estruturais para mitigar os efectos negativos da conxuntura
externa adversa (demografia, financiamento, etc.).
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Esta diagnose proporciona unha vision detallada da situacion actual da Facultade de Ciencias
Econdémicas e Empresariais da Universidade de Vigo, servindo como base para o
desenvolvemento de estratexias que permitan afrontar os retos futuros e consolidar a sta posicion
no &mbito académico e investigador.

IV.9. Mision, Vision e Lifias estratéxicas

Mision:

A Facultade de Ciencias Econémicas e Empresariais da Universidade de Vigo ten como mision
ofrecer unha formacion superior de calidade en economia e empresa, baseada na excelencia
docente, 0 compromiso coa investigacion e a transferencia de cofiecemento, e a vocacion de
servizo a sociedade.

Vision:
Ser un centro de referencia no ambito ibérico en formacion e investigacion economica e
empresarial, recofiecido pola sua innovacién, internacionalizacidn, sustentabilidade e impacto
social.

Lifias estratéxicas principais (vinculacién con Lifias Estratéxicas desagregadas da taboa
seguinte):

1. Mellorar a calidade e atractivo da oferta formativa (grao e posgrao). (L1, L2, L3)
Apoiar a divulgacion da xeracion de cofiecemento. (L4 e L5)

2

3. Reforzar a internacionalizacion do centro e das titulacions. (L2)

4. Potenciar a implicacion co entorno socioecondmico e institucional. (L1, L5, L13, L14 e L15)
5

Promover o benestar e desenvolvemento profesional da comunidade universitaria. (L6,
L7,L8 e L9)

6. Optimizar os recursos materiais e tecnoléoxicos para unha xestion eficiente e sustentable.
(L10, L11, L12)

11



Taboa de eixos, obxectivos UVIGO, lifas estratéxicas e obxectivos de calidade do centro

UhiversidadeVigo

EIXO

OBXECTIVO ESTRATEXICO UVIGO

LINA ESTRATEXICA DO CENTRO

OBXECTIVOS DE CALIDADE DO CENTRO

Formacion

Promover unha oferta de grao e
posgrao plurilingue, sostible e de
calidade contrastada, tanto presencial
coma en lifia, en consonancia coa
demanda da contorna

L1. Adaptar a oferta formativa as
necesidades sociais, laborais e
tecnoldxicas emerxentes.

L2. Incrementar a calidade docente, a
internacionalizacion, a innovacion
educativa e a orientaciéon ao
estudantado.

L3. Fomentar a formacion en
competencias dixitais, transversais e
sustentabilidade.

Realizar un seguimento continuo dos resultados
académicos mais relevantes manténdoos baixo umbrais
apropiados

Impulsar a actualizacion de contidos, o0 uso de
metodoloxias activas e de novas tecnoloxias educativas.

Desenvolver microcredenciais.
Promover a formacion plurilingUe e internacional.

Potenciar a coordinacién docente, a titoria académica e a
orientacién profesional.

Aumentar a adaptacion das titulacions ao entorno,
promovendo as practicas extraacadémicas e a
participacién de empregadores en 6rganos

representativos do centro.
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Investigacion | Reforzar o liderado da Universidade | L4. Colaborar na difusion e visibilidade ~ [Reforzar a visibilidade dos proxectos de investigacion e
de Vigo como axente de xeracion e dos proxectos de investigacion e transferencia do centro a través da web institucional e
de transferencia de cofiecemento transferencia do centro, tanto a nivel redes sociais
e como motor de desenvolvemento interno como a nivel social.
social L5. Fomentar a transferencia de Apoiar a investigacion aplicada e colaborativa co tecido

cofiecemento ao sector publico e privado, socioeconmico aaledo

e ainvestigacion aplicada ao territorio. galego.
Impulsar programas internos de mentoring e formacién
para novos investigadores.

Persoas Coidar o desenvolvemento persoale | L6. Desenvolver mecanismos que Desenvolver un plan de formacion continua para o PDl e

profesional da comunidade
universitaria

permitan atender as necesidades dos
grupos de interese e mellorar a sua
satisfaccion respecto das actividades
desenvolvidas no marco das titulacions e
do centro.

L7. Mellorar o benestar laboral e
académico do PDI, PTXAS e alumnado.
L8. Reforzar a formacion continua e o
recofiecemento profesional.

L9. Avanzar cara a unha cultura
institucional mais inclusiva e
participativa.

PTXAS adaptado as necesidades reais.

Establecer mecanismos de recofiecemento e
visibilidade para boas préacticas docentes, de xestion e
de investigacion.

Mellorar espazos e dinamicas de participacién e
comunicacion interna, incluidas novas de canles para
comunicacion co alumnado.

Fomentar acciéns de conciliacion, igualdade e prevencion

de riscos psicosociais.
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Organizacion

Mellorar a eficiencia e sostibilidade da

L10. Dixitalizar e mellorar os procesos de

Dixitalizar a xestion de tramites internos e atencion ao

e recursos xestion xestion académica e administrativa. publico.
L11. Optimizar o uso das infraestruturas
e recursos dispofiibles. Implantar ferramentas de seguimento e avaliacién da
L12. Pro_mover unha xestion sustentable  lficiancia administrativa.
e accesible.
Planificar a mellora das infraestruturas docentes, de
investigacion e espazos comuns.
Fomentar o uso racional da enerxia e recursos naturais.
Relacion coa | Reforzar a vinculacion co territorio e L13. Mellorar a visibilidade e o impacto  |Potenciar as practicas externas e os TFG orientados a
Sociedade os sectores produtivos social do centro. retos reais.

L14. Ampliar as alianzas con empresas,
institucions e entidades sociais.

L15. Fomentar a aprendizaxe-servizo, a
transferencia e a empregabilidade.

Impulsar actividades de divulgacién cientifica, economica
e social dirixidas & cidadania.

Estimular o compromiso co desenvolvemento local e
sustentable.
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Metodoloxia de elaboracion e tramitacién do programa

A metodoloxia seguida estruturouse nas seguintes fases:

1.

Anélise previa: revision do plan estratéxico da Universidade de Vigo e da situacion do
centro.

Constitucion do grupo de traballo/comisién: integrado por representantes do equipo
decanal, PDI, PAS, estudantes e axentes externos.

Diagnose DAFO: realizada a través de sesions participativas e baseada en resultados de
enquisas diversas realizadas ao longo do tempo pola Universidade de Vigo.

Definicion da mision, vision e lifias estratéxicas: en coherencia cos obxectivos
institucionais.

Redaccion do borrador:; validado polo equipo decanal e a comision de calidade.
Consulta, revision e exposicion publica: presentacion do documento a Xunta de
Facultade, exposicidn publica e recollida de achegas.

Aprobacién e difusion: aprobacion formal polo 6rgano competente e publicacion da
version final no sitio web da facultade.
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A politica de calidade do centro deriva da importancia que ten consolidar unha cultura de calidade
no ambito universitario, da sta consideracion como un factor determinante para conseguir a
satisfaccion das expectativas formativas das stas persoas egresadas e 0 seu recofiecemento nos
ambitos académicos, profesionais € sociais nos que se integran.

Para iso existe 0 compromiso de empregar todos 0s recursos humanos e materiais dispofiibles
dentro do cumprimento da normativa vixente e en coherencia cos criterios e coas directrices
fixadas Asi establécense as seguintes lifias xerais que constituen a politica de calidade do centro:

Eixos estratéxicos

Lina estratéxica

Formacion

L1. Adaptar a oferta formativa as necesidades sociais, laborais e tecnoléxicas emerxentes.
L2. Incrementar a calidade docente, a internacionalizacion, a innovacion educativa e a
orientacién ao estudantado.

L3. Fomentar a formacidn en competencias dixitais, transversais e sustentabilidade.

Investigacion

L4. Colaborar na difusion e visibilidade dos proxectos de investigacion e transferencia
do centro, tanto a nivel interno como a nivel social.

L5. Fomentar a transferencia de cofiecemento ao sector publico e privado, e a
investigacion aplicada ao territorio.

Persoas

L6. Desenvolver mecanismos que permitan atender &s necesidades dos grupos de
interese e mellorar a sua satisfaccion respecto das actividades desenvolvidas no marco
das titulaciéns e do centro.

L7. Mellorar o benestar laboral e académico do PDI, PTXAS e alumnado.

L8. Reforzar a formacidn continua e o recofiecemento profesional.

L9. Avanzar cara a unha cultura institucional mais inclusiva e participativa

Organizacién e

L10. Dixitalizar e mellorar os procesos de xestion académica e administrativa.

recursos L11. Optimizar o uso das infraestruturas e recursos dispofibles.
L12. Promover unha xestién sustentable e accesible.
Relacion coa L13. Mellorar a visibilidade e o impacto social do centro.
sociedade L14. Ampliar as alianzas con empresas, instituciéns e entidades sociais.

L15. Fomentar a aprendizaxe-servizo, a transferencia e a empregabilidade.

Para formalizar o seu compromiso coa calidade a excelencia e a mellora e como garantia para o
desenvolvemento da politica de calidade establecida a Facultade de Ciencias Econdmicas e
Empresariais acorda establecer os seguintes obxectivos e metas de calidade :
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EIXO ESTRATEXICO 1. FORMACION

I Lifa estratéxica do Obxectivos de Calidade do RIECEETIEE
estratéxico do SGC Indicadores Metas curso 2025 ao curso 2030
AP centro centro .
institucional asociados
Promover unha L1. Adaptar a oferta formativa Realizar un seguimento continuo dos DE-02 Seguimento e 110. Indicadores de resultados Grao:ADE Grao:ECO
oferta de grao e s necesidades sociais, resultados académicos mais medicion [10-1. Taxa de graduacion 110-1: 20% - 25% [10-1: 40% - 45%
de posgrao laborais e tecnoléxicas relevantes manténdoos baixo umbrais [10-2. Taxa de abandono da 110-2: 25% - 30% 110-2: 25%-30%
plurilingie, emerxentes. apropiados DE-03 Revisién dos titulacion (CURSA). 110-3: 70% - 80% 110-3: 70%-80%
sostible e de sistema pola direccién 110-3. Taxa de eficiencia 110-4: 50% - 55% 110-4: 60% - 65%
calidade L2. Incrementar a calidade imoul walizacion d fid 110-4.Taxa de rendemento 110-5: 65% - 70% 110-5: 65%-70%
contrastada, tanto | docente, a mp‘ésar atag “Ia '?ac"’”t. © con d' 08,0 110-5. Taxa de éxito 110-6: 80% - 85% 110-6: 80%-85%
presencial coma | intemacionalizacion, a ﬁ2‘\’/3:@;glo‘)’(;"s";sdﬁga';’s:se € PE-02. Xestion de PDI | 110-6. Taxa de avaliacion 110-7: = 110-4 110-7: = 110-4
en lifia, en innovacion educativa e a ' [10-7. Taxa de rend. por materia. 110-8: 50% 110-8: 60%
consonancia coa orientacion ao estudantado. MC-05. Medicién da 110-8: Valor min. taxa rend. materia. 110-9: 75% 110-9: 75%
demanda da Desenvolver microcredenciais. e 110-9: % materias acadan rdto min. 110-10: =I10-5 110-10: =110-5
contorna L3. Fomentar a formacion satlsfaccm_n dos [10-10. Taxa éxito por materia. 110-11: 65% [10-11: 65%
en competencias dixitas, T grupos de interese 110-11. Valor min. taxa éxito materia. | 110-12: 75% 110-12: 75%
transversais e Promovgr a formacidn plurilingde e 110-12. % materias taxa éxito min. 15:2 15:2
sustentabilidade. intemacional. D0-0201 Planificacion | 15-1. N° PDI en plans de formacion. | 15-1: 15— 20 I5-1: 510

Potenciar a coordinacién docente, a
titoria académica e a orientacion
profesional.

Aumentar a adaptacion das titulaciéns
ao entorno, promovendo as practicas
extraacadémicas e a participacion de
empregadores en 6rganos
representativos do centro.

e desarrollo da
ensinanza

D0-0204. Xestion das
practicas académicas

15-2. %PDI en plans de formacién
144-1. Satisfaccion do estudantado
coa organizacion e desenvolvemento
144-3. Satisfaccion das persoas
tituladas coa organizacion e o
desenvolvemento

I16A1.% de participacién do PDI en
grupos de innovacion docente

138. Grao de satisfaccion das
persoas tituladas coas practicas
125.% do alumnado en practicas
(s.total)

15-2: 15% - 20%
[-44=4

144-1 a 144-4: 4
138: 3

125: 5%-10%

15-2: 15% - 20%
|-44=4

144-1 a 144-4: 4
138: 3

125: 5%-10%
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EIXO ESTRATEXICO 1. FORMACION.

METAS MESTRADOS 2025-2030

MESTRADO EN FINANZAS

MESTRADO EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA

MESTRADO EN TECNICAS ESTATISTICAS

MESTRADO EN ECONOMIA

110-1:80%-90%
110-2:10%-20%
110-3:80%-90%
110-4:70%-80%
110-5:90%-95%
110-6:85%-90%
110-7=110-4
110-8::70%
110-9: 75%
[10-10: =I10-5
110-11:65%
110-12:75%

15: 2

15-1:5-10

15-2: 15% - 20%
l-44=4

144-1a 144-4: 4
138: 3

125: 5%-10%

110-1: 80%
110-2: 20%
110-3: 95%
110-4: 70%
110-5: 95%
110-6: 70%
[10-7: -
110-8: 50%
110-9: 1
110-10: ----
110-11: 75%
110-12: 1
15:2

15-1: 10
15-2: 60%
[-44: 4
144-1: 3
144-2: 3
144-3: 3
[44-4: 3
138: 3

125: 60%

110-1: 35% - 45%
110-2: 25%-35%
110-3: 70%-80%
110-4: 60% - 65%
110-5: 60%-70%
110-6: 70%-80%
[10-7: -

110-8: 60%
110-9: 75%
[10-10: ---
110-11: 75%
110-12: 75%
15:2

[5-1; -

[5-2; ----

[-44=4

144-1: 3

144-2: 4

144-3: 3

[44-4: 4

138: 3

125; ----

110-1: 25-30%
110-2: 30-35%
110-3: 85-90%
110-4; 55-60%
110-5: 90-95%
110-6; 55-60%
[10-7: =

110-8: 15-20%
110-9: 75%
110-10: =
110-11: 65%
110-12: 75%
15:2

[5-1: 2

15-2: 15% - 20%
[-44=4

|44-1 a 144-4: 3
138: 3
125:100%
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EIXO ESTRATEXICO 2. INVESTIGACION

Obxectivo - .. : ;
- Lifia estratéxica Obxectivos de Calidade | Pprocedementos do SGC .
estratéxico . Indicadores Meta curso 2025 ao curso 2030
AP do centro do centro asociados
institucional
Reforzar o liderado da L4. Colaborar na Reforzar a visibilidade dos DE-02 Seguimento e medicién 112. Resultados de insercién

Universidade de Vigo
como axente de
xeracion e de
transferencia de
cofiecemento e como
motor de
desenvolvemento
social

difusion e visibilidade
dos proxectos de
investigacion e
transferencia do
centro, tanto a nivel
interno como a nivel
social.

L5. Fomentar a
transferencia de
cofiecemento ao sector
publico e privado, e a
investigacion aplicada ao
territorio.

proxectos de investigacion e
transferencia do centro a través da
web institucional e redes sociais.

Apoiar a investigacion aplicada e
colaborativa co tecido
socioecondmico galego.

Impulsar programas internos de
mentoring e formacién para novos
investigadores.

DE-03 Revision dos sistema pola
direccion

D0-0301. Informacion publica

MC-05. Medicién da satisfaccion
dos grupos de interese

D0-0202.
titulaciéns

Promocién das

laboral

120-5. indice de satisfaccion dos
empregadores coa titulacion

126. indice de satisfaccion coa
promocion da titulacion e
informacién publica na web
(numero de obxectivos que se
acadan)

(126-1 a 126-4): Satisfaccion do
estudantado, profesorado,
PTXAS e persoas tituladas coa
promocidn da titulacion e
informacion puablica na web

Grao:ADE

120: 5
120_1a120-5: 3
126: 4

126-1 a126-4: 3

Grao:ECO

120: 5
120_1a120-5: 3
126: 4

126-1 a 126-4: 3
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EIXO ESTRATEXICO 2. INVESTIGACION

METAS MESTRADOS 2025-2030

MESTRADO EN ADMINISTRACION DE ) MESTRADO EN ECONOMIA
MESTRADO EN FINANZAS EMPRESAS E RESPONSABILIDADE MESTEg‘?fTFSNTLTSN'CAS
SOCIAL CORPORATIVA
120: 5 120: 5 120: 5 120: 5
120_1a120-5: 3 120-1 a 120-5: 3 20 1:3 120_1a120-5: 3
26:4 213 2053 261 2 1264: 3
. " -1 -3: -1a126-4:
126-12126-4:3 126-2: 3 120-4- 3
126-3: 3 120-5: 3
126-4: 3 126: 4

126-1 a2 126-4: 3
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EIXO ESTRATEXICO 3. PERSOAL

Obxectivo
estratéxico
institucional

Lina estratéxica do
centro

Obxectivos de
Calidade do centro

Procedementos
do SGC
asociados

Indicadores

Meta curso 2025 ao curso 2030

Coidar o desenvolvemento
persoal e profesional da
comunidade universitaria

L6. Desenvolver mecanismos
que permitan atender as
necesidades dos grupos de
interese e mellorar a sua
satisfaccion respecto das
actividades desenvolvidas no
marco das titulacions e do
centro.

L7. Mellorar o benestar
laboral e académico do PDI,
PAS e alumnado.

L8. Reforzar a formacion
continua e o recofiecemento
profesional.

L9. Avanzar cara a unha cultura
institucional mais inclusiva e
participativa

Desenvolver un plan de
formacién continua para
o0 PDI e PAS adaptado
s necesidades reais.

Establecer mecanismos
de recofiecemento e
visibilidade para boas
practicas docentes, de
xestion e de
investigacion.

Mellorar espazos e
dindmicas de
participacién e
comunicacion interna

Fomentar accions de
conciliacion, igualdade e
prevencion de riscos
psicosociais.

MC-05 Medicién da
satisfaccién dos grupos
de interese

DE-02 Seguimento e
medicion

DE-03 Revision dos
sistema pola direccion

PE-02. Xestion de PDI

MC-02: Xestién das
QSPs

120. Indice de enquisas de satisfaccién coas

titulacions (nimero de obxectivos que se acadan)

(120-1 a 120-5): Satisfaccién coas titulacions de
estudantado, profesorado, persoas tituladas,
PTXAS e entidades empregadoras

124. indice de satisfaccion coa orientacion
recibida (nimero de obxectivos que se acadan)
(124-1 a 124-5): Satisfaccion coa orientacion
recibida no centro de estudantado, profesorado,
persoas tituladas coa orientacidén académica, e
persoas tituladas

137. indice de satisfaccion co PAT.

139. indice de satisfaccion cos RR.HH.(139-1 a
i39-4). Satisfaccion cos RR.HH. de estudantado,
profesorado, persoas tituladas e PTXAS

121. Taxa abandono (egreso)
122. Taxa cambio de estudos

17. % PDI do titulo avaliado polo programa
DOCENTIA e resultados obtidos.

17-1. N° PDI avaliado en DOCENTIA

17-2. % PDI avaliado en DOCENTIA

17-3. Resultados do PDI avaliado

127. N° Queixas recibidas (<)

Grao:ADE

120: 5; 120-1 A 120-5: 3
124: 4;124-1a124-4: 3
137:3

139: 4; 139-1 a 139-4:3
121: 30% - 35%

122: 0% - 5%

136: 100%

142: 50%

17:2

17-1: 20%-30%

17-2: = anterior

17-3: 100% favorable
127:5

Grao:ECO

120: 5; 120-1 A 120-5: 3
124: 4;124-1 2 124-4: 3
137:3

139: 4;139-1 2 139-4: 3
121: 25%-30%

122: 5% -10%

136: 100%

142: 50%

17:2

[7-1: 20%-30%

[7-2: = anterior

17-3: 100% favorable
127:5
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EIXO ESTRATEXICO 3. PERSOAL

METAS MESTRADOS 2025-2030

MESTRADO EN ADMINISTRACION DE
MESTRADO EN FINANZAS EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL MESTRADO EN TECNICAS ESTATISTICAS MESTRADO EN ECONOMIA
CORPORATIVA
120: 5 120: 5 120: 5 120: 5; 120-1 A 120-5: 3
120-1 A 120-5: 3 [20-1 2 120-5:: 3 120_1:3 124: 4;124-1a124-4: 3
124: 4 124:5 120-2: 4 137: 3
124-1 a 124-4: 3 124-1: a 124-5: 3 120-3: 3 139: 4;139-12139-4: 3
137:3 137: 3 120-4: 3 121: 30-35%
139:4 139: 4 120-5: 3 122: 5% -10%
[39-1 2 139-4: 3 139-1a139-4: 3 124: 4 136: 100%
121: 30%-35% 121: 8% 124-1 a124-4: 3 142: 50%
122: 0% - 5% 122: 0% 137: 3 17:2
136: 100% 17:3 139: 4 17-1: 20%-30%
142: 50% [7-1:10 139-2:4; resto 139-1,3e 4: 3 |7-2: = anterior
[7:2 17-2: 50% 121: 25%-35% 17-3: 100% favorable
[7-1: 10%-20% [7-3; - 122: 0% 127: 3
[7-2: >= anterior 127: 2 136: --
[7-3: 100% favorable 142: --
127: 2 17:2
[7-1: 0
[7-2: 0
[7-3: --
127: 1
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EIXO ESTRATEXICO 4. ORGANIZACION E RECURSOS

Obxectivo - aef i Meta curso 2025 ao curso 2030
- Lifia estratéxica do Obxectivos de Procedementos do SGC .
estratéxico . . Indicadores
R centro Calidade do centro asociados
institucional
Mellorar a eficiencia e L10. Dixitalizar e mellorar os | Dixitalizar a xestion de MC-05 Medicion da satisfaccion 123. Indice de satisfaccion cos Grao:ADE Grao:ECO
sostibilidade da xestion procesos de xestion tramites internos e atencion dos grupos de interese recursos materiais e servizos (n° 123:4;123-1a123-4: 3 123:4;123-1a123-4: 3
académica e administrativa. a0 piblico obxectivos acadados) 113:25-35 113:25-35
' D0-0201 Planificacion e d I 123-1 a 123-4. Satisfaccion cos 143: 4 143: 4
L11. Optimizar o uso das d -UU1 Flaniiicacion € desarrolio recursos materiais e servizos de
infraestruturas e recursos Implantar ~ ferramentas  de a ensinanza estudantado, profesorado, persoas | 128: 100% 128:100%
dispoﬁibles. seguimento e avaliacion da tituladas e PTXAS 130: 100% 130:100%
eficiencia administrativa. IA-01. Xestion dos recursos 141: 100% 141:100%

L12. Promover unha xestion
sustentable e accesible

Planificar a mellora das
infraestruturas  docentes, de
investigacion e espazos comuns.

Fomentar o uso racional da
enerxia e recursos naturais.

materiais e dos servizos

PE-02. Xestion de PDI

MC-05 Medicion da satisfaccion
dos grupos de interese

DE-02 Seguimento e medicion

DO0-0101: Desefio, verificacion,
modificacion e acreditacion das
titulaciéns oficiais

XD-01. Control dos documentos e
dos rexistros

[13. Media de alumnos por grupo
de docencia PDA

143. Resultados EAD

146. Nimero de PDI que imparte
docencia na titulacién

128: % de Titulacions que renovaron
a slia acreditacion

130. % de Titulacidns con avaliacién
favorable de seguemento

141. % Rexistros en estado
completado na aplicacion SGIC
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EIXO ESTRATEXICO 4. ORGANIZACION E RECURSOS

METAS MESTRADOS 2025-2030

MESTRADO EN ADMINISTRACION DE . MESTRADO EN ECONOMIA
MESTRADO EN FINANZAS EMPRESAS E RESPONSABILIDADE MESTEQ'TJSTFSNTLTSN'CAS
SOCIAL CORPORATIVA
123: 4 123: 4 123: 4 123: 4
: 13: 25-35 123-1a123-4: 3 123-1a123-4: 3 123-1a123-4: 3
S 143.4 113: 20 13:7 143: 4
143: 3 143: 4
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EIXO ESTRATEXICO 5. RELACION COA SOCIEDADE

Obxectivo estratéxico

Lifia estratéxica do

Obxectivos de

Procedementos do

Indicadores

Meta curso 2025 ao curso 2030

institucional centro Calidade do centro SGC asociados
Reforzar a vinculacién co | L13. Mellorara Potenciar as practicas | DO-0205. Xestion da | 13. Indicadores de mobilidade do estudantado | Grao:ADE Grao:ECO
territorio e o0s sectores | visibilidade e 0 externas e os TFG mobilidade (ndmero de obxectivos acadados) 13: 2 13: 2

produtivos

impacto social do
centro.

L14. Ampliar as
alianzas con
empresas,
institucions e
entidades sociais.

L15. Fomentar a
aprendizaxe-servizo,
a transferencia e a
empregabilidade.

orientados a retos
reais.

Impulsar actividades de
divulgacién cientifica,
economica e social
dirixidas & cidadania.

Estimular o
COMpromiso co
desenvolvemento local
e sustentable.

PE-02. Xestion de PDI

DO-0204. Xestion das
practicas

DO-0202.  Promocion
das titulaciéns

AC-01. Acceso,
evolucion de

expedicicién de titulos
oficiais

13-1 e 13.2. Nimero e % de estudantes que
participan en programas de mobilidade

18. Indicadores de mobilidade do PDI (numero
de obxectivos acadados)

18-1 e 18-2. Nimero e % de PDI que participa
en programas de mobilidade

19. Distribucién do alumnado por centros de
practicas.

111. Relacion oferta/demanda de prazas (n°
obxectivos acadados)

111-1: Taxa de ocupacion

111-2: Taxa de preferencia

111-3: Taxa de adecuacion (so graos)

125. % de alumnado en practicas

135. Nota media de acceso

[1-12. N° estudantes novo ingreso (grao e
master)

[3-1: nimero = anterior
13-2: % = anterior

18: 2

18-1: nimero = anterior
18-2: % = anterior

19: = anterior

111:3

111-1: 100%

111-2: 95%-100%
111-3: 80%-90%

135: 8-9

11-12: 200

13-1: nimero = anterior
13-2: % = anterior

18:2

18-1: nimero = anterior
18-2: % = anterior

19: = anterior

111: 3

111-1: 100%

111-2: 95%-100%
111-3: 80%-90%

135: 8-9

11-12: 60

11




UniversidagaVigo

EIXO ESTRATEXICO 5. RELACION COA SOCIEDADE

METAS MESTRADOS 2025-2030

MESTRADO EN ADMINISTRACION DE MESTRADO EN TECNICAS ESTATISTICAS
MESTRADO EN FINANZAS EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL MESTRADO EN ECONOMIA
CORPORATIVA
13:2 13: 2 13:2 13:2
13-1:0 13-1:0 13-1:0 13-1:0
13-2:0 13-2: 0 13-2: 0 13-2: 0
18:0 18: 2 18: 2 18:0
18-1:0 18-1: 0 18-1: 0 18-1:0
18-2: 0 18-2: 0 18-2: 0 18-2: 0
19 = 135: 0 11:3 135: 6
113 11-12: 20 11-1; 2.7
111-1: 100% I11-2: -
111-2: 95%-100% I11-3: -
[11-3: -- 135: 6
11-12: 35
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